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Sunuş
        Bir ulusun kalkınması; çağdaş, güçlü, sağlam temellere oturtturulmuş bir eğitim yapısı sayesinde,  nitelikli bireylerin topluma kazandırılmasıyla hayat bulur. Bu bağlamda, eğitim öğretimin yapıldığı okulların niteliği de önem arz etmektedir. Okulumuz, tam gün eğitim yapan, çevre düzenlemesi yapılmış, şehrin gürültüsünden ve trafiğinden uzak, 32 dersliği, spor solunu, konferans salonu, 2023 Eğitim Vizyonu kapsamında hazırlanan tasarım-beceri atölyeleri, fen laboratuvarları bulunan donanımlı bir okuldur. Ekip ruhunu benimsemiş kadrosu ile on yıldır öğrenmeye istekli, bilimsel düşünen, bireysel farklılıklara saygılı demokratik ve laik, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, kendisiyle barışık, ailesi ve çevresiyle uyumlu, çevresine örnek olabilen bireyler yetiştirmektedir. 
Benimsemiş olduğumuz yegâne hedef, ortaöğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, 21. yüzyıl becerilerini kazanmış, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. Çağa uyum sağlamıș, çağı yönlendiren bireyler yetiştirilmesinde hizmet veren okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin üst düzeyde eğitim-öğretime sahip olabilmeleri için tüm olanaklarını kullanmaktadır. Bununla birlikte düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan, Atatürk ilke ve inkılâplarını özümsemiş bireyler olarak toplum içinde varlıklarını sürdürebilmelerini sağlamaktır. 
              Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile yol bulur. Bu anlayışla, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Okulumuz da 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde stratejik plan hazırlamış ve uygulamıştır. 2019-2023 yılları için katılımcı yöntemlerle eğitim ve öğretim sürecine ilişkin sorun ve gelişim alanları tespit edilmiş, bunlara bağlı olarak amaç, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 
Küreselleşme ile birlikte ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımız ve belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedeflerimiz, yürüttüğümüz çalışmalarımıza ışık tutmaktadır.

       
Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynamaktadır.  Dolayısıyla ben ve tüm personelim bu görüşü temel ilkelerimiz olarak benimsemiş, tüm hedeflerini ekip ruhuyla gerçekleştirmiş ve gerçekleştirmeye devam edecektir.                                                                                                                                                       
Fevzi İLHAN
                                                                                                                                                                       Okul  Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getiren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının geleceğe dönük olarak stratejik plan hazırlamaları ve bütçelerini planda öngörülen misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturulması gerektiğini hükme bağlamıştır. Bu sayede kuruluşların politika oluşturma kapasitelerinin arttırılması, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesi hedeflenmektedir. Okulumuzun stratejik planı da bu anlayışla 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (2018/16 Nolu Genelge) kapsamında hazırlanmıştır. 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fevzi İLHAN
	MÜDÜR
	Fatma TÜRKAN 
	Müdür Yardımcısı

	Zeynep KÜSMÜŞ
	Müdür Yardımcısı
	Dilek İMAN
	Fizik öğretmeni

	Volkan ARCA
	Matematik Öğretmeni
	Hacer YAYLA
	İngilizce Öğretmeni

	Sevgi ALTINOK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Gülnur KABADAŞ
	Matematik Öğretmeni

	Nurten KUMSER
	Veli
	Necati BAĞCI
	Fizik Öğretmeni

	
	
	Musa KAYAN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Toki tarafından Kalyon firmasına yaptırılmıştır. 05.05.2010 tarihinde valilik onayı ile Faruk Nafiz Çamlıbel Anadolu Lisesi adını almıştır. Okulumuz Yenimahalle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı iken Turkuaz semtinin Etimesgut Belediyesine bağlanmasıyla 06.05.2014 tarihinde Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne geçmiştir. Okulumuz 2010-2011 Eğitim- Öğretim yılında 7 derslik 210 öğrenci sayısı ile hizmete girmiş. 2013-2014 Eğitim-öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir. Okulumuz, 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle 34 şube, 928 öğrenci ve 73 öğretmen ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı örgün ve yaygın eğitim kurumlarının temizlik ve hijyen konusunda teşvik edilmesi, okul sağlığının daha iyi düzeye çıkarılması amacıyla, 03/08/2006 tarihinde, Bakanlığımız ile Sağlık Bakanlığı arasında “Beyaz Bayrak İşbirliği protokolü” imzalanmıştır. Okulumuz yaptığı çalışmalarla “Beyaz Bayrak” almaya hak kazanmıştır. Ayrıca okulumuz İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetimde sağlıklı ve hareketli yaşam koşullarına uygun bulunduğundan “Beslenme Dostu Okul Sertifası” almaya hak kazanmıştır. 

Okulumuz Avrupa da 1200, Türkiye’de 180, Ankara da 6 okul arasında yer alarak e-Twinning okulu olmayı başarmıştır. Erasmus+ projeleri ile öğrenci ve öğretmenlerimizin yurtdışı deneyimi yaşamaları, farklı kültür ve yaşam tarzlarını tanıma ve öğrenme imkânı bulmaları, ülkemizin tanıtılması sağlanmaktadır. 
Öğretmenlerimizin mesleki ve kişisel yeterliliklerine katkı sağlamaya yönelik alanında uzman kişiler tarafından Öğretmen Atölyeleri kapsamında eğitimler düzenlenmektedir.  
Öğrencilerimizin akademik başarılarına katkı sağlamak amacıyla okulumuzda yetiştirme kursları düzenlenmektedir. Öğrencilerimizi çok yönlü yetiştirmeyi hedefleyen okulumuz, öğrencilere yönelik üniversite tanıtım gezileri, kültürel geziler (müze ve tarihi mekân gezileri, kitap fuarı gezisi vb.), tiyatro, şiir dinletisi, koro, orkestra görsel sanatlar ve sportif faaliyetler, yılsonu sergi ve şenlikler organize etmektedir. 

Okulumuz, Ankara il ve Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen sosyal, kültürel, sportif yarışmalara da katılmaktadır.  Okulumuzda basketbol, voleybol, badminton, hentbol, oryantiring takımları mevcuttur. 2019-2020 eğitim öğretim yılında Badminton okul kız takımı ilçe ikincisi, oryantiringde okul takımından öğrencimiz Ankara birincisi olmuştur. 
 Eğitim –öğretim sürecinin sağlıklı bir şekilde yürütülmesinde okul aile işbirliğinin farkında olan okulumuz velilerle sürekli ve etkili bir işbirliği içindedir. Öğrenci başarı durumları, tutum ve davranışları, devam devamsızlık bilgileri vb. hakkında düzenli (yüz yüze görüşme, telefon görüşmesi, kısa mesaj ) bilgilendirmeler yapılmaktadır. Rehber öğretmenlerimiz tarafından öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenmekte, çeşitli anket ve envanterler uygulanmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	Eskişehir Yolu 29. Km. Toki Turkuaz Konutları.4314. cad. no:5 Etimesgut / ANKARA
	Coğrafi Konum (link): 39.816397, 32.569710


	https://goo.gl/maps/CvNqrZi6YZE2

	Telefon Numarası: 
	0312 237 02 38
	Faks Numarası:
	0312 2370239

	e- Posta Adresi:
	757654@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fnç.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757654
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2010
	Toplam Çalışan Sayısı:
	81

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	480
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	58

	
	Erkek
	445
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	925
	
	Toplam
	73

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	112 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	 1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	----
	----
	----

	Branş Öğretmeni
	14
	55
	69

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	----
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	----
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	64
	82


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Tasarım Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	12.826
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3118
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9.708
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	614
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	16
	17
	33
	11/A
	18
	12
	30

	9/B
	19
	15
	34
	11/B
	16
	12
	28

	9/C
	16
	13
	29
	11/C
	11
	18
	29

	9/D
	10
	17
	27
	11/D
	13
	16
	29

	9/E
	13
	12
	25
	11/E
	22
	8
	30

	9/F
	15
	11
	26
	11/F
	26
	6
	32

	9/G
	17
	12
	29
	11/H
	11
	6
	17

	9/H
	16
	10
	26
	12/A
	20
	6
	26

	9/I
	15
	15
	30
	12/B
	9
	11
	20

	9/İ
	14
	14
	28
	12/C
	3
	11
	14

	9/J
	9
	22
	31
	12/D
	10
	10
	20

	9/K
	10
	16
	26
	12/E
	6
	11
	17

	9/L
	5
	12
	17
	12/F
	5
	8
	13

	10/A
	20
	11
	31
	
	
	
	

	10/B
	19
	15
	34
	TOPLAM
	476
	445
	921

	10/C
	22
	12
	34
	
	
	
	

	10/D
	20
	13
	33
	
	
	
	

	10/E
	15
	19
	34
	
	
	
	

	10/F
	15
	18
	33
	
	
	
	

	10/G
	11
	17
	28
	
	
	
	

	10/H
	13
	19
	32
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	42
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	63,13Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	95,729,28
	74,700,33

	2019
	103,137,90
	120,529,59


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

	FARUK NAFİZ ÇAMLIBEL ANADOLU LİSESİ
	

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET SONUÇLARI

S:Sayısal            Y:Yüzde
	S
	%  Y

	1-Okul Kurumu Hizmetlerine Ulaşma,
	3,46
	67,25

	2-İletişim,
	3,59
	71,88

	3-Güvenilirlik,
	3,62
	72,39

	4-Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	3,53
	70,67

	5-Güvenlik,
	3,72
	74,46

	6-Kararlara Katılım,
	4,25
	84,98

	7-Öğrenci İşleri,
	3,91
	78,26

	8-Ders Programları,
	2,82
	56,34

	9-Öğrenme/Öğretme Yöntemleri,
	2,87
	57,46

	10-Sınıf Ortamı,
	3,74
	74,74

	11-Ders Araç Gereçleri,
	3,48
	69,58

	12-Ders Arası,
	3,36
	67,18

	13-Okulun Fiziki Ortamı,
	3,82
	76,48

	14-Kantin, Yemekhane
	3,31
	66,17

	15-Sosyal, Kültür, Bilimsel ve Sport.vb. Faaliyetler
	3,56
	71,13

	16-Belirli Gün ve Haftaların Kutlamaları,
	3,21
	64,23

	17-Öğrenci Kulüpleri
	3,17
	63,47

	18-Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür,
	3,27
	65,39

	19-Olumlu Davranış Kazanma
	3,67
	73,35

	GENEL MEMNUNİYET 
	3,41
	68,14


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	FARUK NAFİZ ÇAMLIBEL ANADOLU LİSESİ
	


	ÇALIŞANLAR İLE İLGİLİ MEMNUNİYET SONUÇLARI
	

	S:Sayısal               Y:Yüzde
	S
	%  Y

	1-Kariyer Geliştirme,
	2,95
	58,99

	2-İletişim,
	3,73
	74,55

	3-Yetkelendirme,
	3,30
	65,92

	4-Fırsat Eşitliği,
	3,42
	68,48

	5-Kararlara Katılım,
	3,35
	66,97

	6-Yönetimden Memnuniyet,
	3,39
	67,88

	7-Takdir-Tanıma Sistemi,
	2,76
	55,15

	8-Okulun, Vizyon, Misyonu ve Değerlerine İlişkin Algılamalar
	3,94
	78,79

	9-Destek
	3,23
	64,55

	10-Okulda Bulunan Araç, Gereç
	4,09
	81,82

	11-Okul /Kurum Ortamı
	3,87
	77,34

	12-Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	3,98
	79,56

	GENEL MEMNUNİYET
	3,43
	68,57


Veli Anketi Sonuçları:

	FARUK NAFİZ ÇAMLIBEL ANADOLU LİSESİ
	

	VELİ MEMNUNİYETİ SONUÇLARI
	

	S:Sayısal       Y:Yüzde   
	S
	%  Y

	1-Okul/ Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	4,34
	86,81

	2-İletişim,
	4,32
	86,37

	3-Dilek, Öneri ve Şikâyetler,
	3,89
	77,78

	4-Güvenilirlik,
	4,18
	83,56

	5-Rehberlik ve Yönlendirme
	3,93
	78,52

	6-Güvenlik,
	3,51
	70,11

	7-Kararlara Katılım,
	3,64
	72,78

	8-Öğrenci İşleri,
	4,23
	84,67

	9-Ders Programları
	3,70
	74,00

	10-Sınıf Ortamı,
	4,02
	80,33

	11-Ders Araç Gereçleri ve Donatım
	2,93
	58,67

	12-Ders Arası
	4,02
	80,44

	13-Okulun Fiziki Ortamı,
	3,76
	75,11

	14-Kantin ve Yemekhane
	3,61
	72,30

	15-Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler,
	3,50
	69,93

	16-Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür,
	3,91
	78,22

	17-Olumlu Davranış Kazanma
	4,13
	82,67

	GENEL MEMNUNİYET
	3,86
	77,19


Paydaş anketleri değerlendirildiğinde; genel anlamda memnuniyetin ortalamanın üzerinde olduğu görülmektedir. Öğrenci anketleri değerlendirildiğinde, ders programları ve öğrenme öğretme yöntemleri, öğretmen memnuniyet anketi değerlendirildiğinde kariyer geliştirme, takdir tanıma sistemleri, veli anketi değerlendirildiğinde ders araç gereçleri, donatım konularının geliştirilmeye açık olduğu anlaşılmaktadır.  
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Çevresel faktörler uygun (şehrin gürültüsünden ve trafiğinden uzak, yeşil alan imkânları, temiz hava sahası vb)
· E-Twinning okulu olması

· Erasmus + projelerinin yapılması 

· Sosyal, sportif, kültürel etkinliklerin düzenlenmesi
· Öğretmen-öğrenci-idare iletişiminin güçlü olması,
· Etkin kütüphane kullanımı

	Çalışanlar
	· Huzurlu bir ortam, etkili iletişim, 
· Ankara Üniversitesi ve TED Üniversitesi ile işbirliği yapılması

	Veliler
	      ●Veli ve öğrencinin öğretmen ile okul idaresine rahatlıkla ulaşabilmesi; bu durumun veliye olumlu olarak yansıması


	Bina ve Yerleşke
	● Okulun fiziksel imkânları uygun (Bahçe geniş, güvenli çevre, spor salonu, konferans salonu, Z kütüphane, yemekhane, tasarım beceri atölyeleri mevcut) 
●Okulun sakin bir ortamda bulunması

	Donanım
	●Fotokopi imkânları, bilgisayar, internet, 

	Bütçe
	●Gerekli donanımın ihtiyaç duyulduğunda temin edilmesi

	Yönetim Süreçleri
	●Ekip ruhu, işbirliği 

	İletişim Süreçleri
	●Paydaşlarla etkili, sürekli, katılımcı iletişim
●Öğretmenlerimizin ve okulumuzun öğrencilerine karşı maddi - manevi desteği ve duyarlılığının olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	●Ulaşım problemleri (iki vasıta kullanımı, )
● Öğrenci devamsızlıkları, derse devamsızlıklar ve geç kalmalar
●Öğrencilerin not odaklı düşünmeleri ve eğitim - öğretim süreçlerine karşı olan ilgilerinin az olması

●Teknolojinin yanlış kullanılması

●Kulüp çalışmalarının istenilen düzeyde olmaması

	Çalışanlar
	●Ulaşım problemleri

	Veliler
	●Ulaşım problemleri, veli desteğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	●Isınma problemi, ulaşım problemi

	Donanım
	●Fotokopi makinası eksikliği

	Bütçe
	•Okulun eksiklikler için yeterli kaynak ayıramaması

● Finansal kaynakların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	● Yeterli sayıda müdür yardımcısının olmaması

	İletişim Süreçleri
	●Okul çevre ilişkilerinin istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	● Bakanlık politikaları

●Üniversitelere yakın olması nedeniyle eğitim-öğretim fırsatlarına açık olması

	Ekonomik
	●Öğrenci servislerinin olması

	Sosyolojik
	●Öğrenciler için olumsuz uyarıcıların az olması

	Teknolojik
	●Güvenli ve hızlı internet erişimi, donanımın yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	●Kurum içi işleyişin düzenli ve sağlıklı olması

●Mevzuattan haberdar olunması

●Üniversitelerin işbirliğine açık olması

	Ekolojik
	Temiz hava ve yeşil alan imkânları


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	●Öğrencilerin gelir düzeylerinin düşük olması, bazı öğrencilerin okul dışı zamanlarda aile bütçesine katkı sağlamak için çalışmaları
●Ekonomik yetersizlikten dolayı bazı öğrencilerin servis imkânlarından yararlanamaması

	Sosyolojik
	●Parçalanmış aile çocuklarının sayısının fazla olması, 
●Öğrenciler arasında yanlış sosyal medya kullanımın yaygın olması, okula ulaşımda otostop yaparak gelen öğrenci sayısının fazla olması. 
●Mesleki yöneltmede aile baskısı

●Toplumda kitap okuma alışkanlığının düşüklüğü

●Sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	●Teknolojinin yanlış kullanımı
●Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 

●İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Mevzuat-Yasal
	●Yasal yükümlülüklerin yeterince bilinmemesi 

●Orta öğretime Geçiş Sistemi ve sınav sistemlerinin çok sık değişmesi 

●Çok sık mevzuat değişikliği yapılması

	Ekolojik
	●Kış şartlarının bölgede ağır yaşanması
●Doğayı koruma bilincinin olmaması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Okul Sağlığı

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Sağlığı ve  Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ayrılmış aile çocuklarının varlığı

	2
	Yükseköğretime katılım

	3
	Öğrenci devam devamsızlıkları

	4
	Akademik Başarısızlık

	5
	Destekleme yetiştirme kurslarına katılım

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Tütün Bağımlılığı ve zararlı Alışkanlıklar

	2
	Okuma Kültürü

	3
	Bilimsel, kültürel, Sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Okul Sağlığı

	5
	Mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Öğrenci başarı- başarısızlık takibi

	7
	Teknolojik Gelişimlerin takibi

	8
	İş Sağlığı ve Güvenliği

	9
	Hizmet içi kurslara katılım

	10
	

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul aile iş birlikteliği

	2
	İş sağlığı ve güvenliği

	3
	İç ve dış paydaşlar ile işbirliği

	4
	Ulusal ve uluslararası projeler

	5
	Hizmet içi etkinlikler

	6
	Okul spor salonunun etkin kullanımı

	7
	Okulun fiziki sorunları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
1739 Milli Eğitim Kanunu’nda belirtildiği şekilde; Atatürk inkılâplarına ve Anayasanın başlangıcında İfadesini bulan Türk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlâkî, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan millî, demokratik, lâik, sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmektir.
2. Beden, zihin, ahlâk, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmektir.
3. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
İnsana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve millî tüm değerleri kapsayan ve kuşatan bir olgunlaşma, gelişme, ilerleme, değişim ve ahlak güzelliğine sahip bireyler yetiştirmek. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 Türkiye Cumhuriyetini ülkesi ve milleti ile bölünmez bütünlüğü 

1-Bağımsızlık ve özgürlük
2-Eşitlik - Demokratlık – Şeffaflık 

3-Sevgi, Saygı, Hoşgörü
     4-Yardımlaşma ve Dayanışma
· Bilimsellik-Akılcılık 

· Planlı ve Programlı Çalışma 

· Görev ve Sorumluluk Bilinci 

· Evrensellik 

· Çevre Bilinci
· Özgünlük 

· Katılımcılık 

· Kamu Yararı 

BÖLÜM IV
V: AMAÇ, HEDEF PERFORMASN GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	97
	97
	98
	99

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	95
	97
	98
	99

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	
	32 (%3,47)
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul yönetimi, okul aile birliği
	2019 yılı içinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bilimsel, sportif ve kültürel amaçlı etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	70
	90
	110
	130
	150
	170

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (ort)
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.1.1.c.
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	250
	275
	280
	285
	290
	295

	PG.1.1.d.
	Kutlama ve törenlerde görev alan öğrenci sayısı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.e. 
	Rehberlik servisinden akademik başarıyı artırmaya yönelik destek alan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite sınavına hazırlık amaçlı deneme ve tarama sınavlarının yapılması
	Okul yönetimi
	Her ay

	1.1.2
	Erasmus+ kapsamında yurt dışından gelen misafirlerimize kültürel tanıtım amaçlı yapılan etkinlikler
	Okul yönetimi, e twinning kulübü
	Kasım ayı

	1.1.3
	Bilim şenliklerine katılım
	Okul yönetimi, öğretmenler
	Nisan-Mayıs ayları

	1.1.4
	Okul içi spor organizasyonlarının düzenlenmesi
	Okul yönetimi, beden eğitimi ve spor zümresi
	Nisan-Mayıs ayarı

	1.1.5.
	Mesleki rehberlik amaçlı okulumuza ilgili alanlarda uzman kişilerin davet edilerek seminer verilmesinin sağlanması
	Okul yönetimi, ilgili öğretmenler
	Her ay

	1.1.6.
	Fizik, Kimya ve biyoloji Laboratuvarlarının etkin kullanımının sağlanması
	Okul yönetimi, biyoloji, fizik, kimya zümreleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.7
	Kütüphane kaynaklarının geliştirilmesi ve kullanımının artırılmasına yönelik çalışmaların yapılması
	Okul Yönetimi, Kütüphanecilik kulübü
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üniversite tanıtım gezileri
	4
	5
	6
	6
	8
	8

	PG.1.1.b
	Mesleki tanıtım seminerleri
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Üniversite sınavlarına girecek son sınıf öğrencilerimize hızlandırılmış yetiştirme kurslarının düzenlenmesi
	2
	3
	4
	6
	6
	8

	PG.1.1.d. 
	Sınav kaygısı ile ilgili seminerler verilmesi
	1
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin üst Öğrenime hazırlanmaları amacıyla tanıtım amaçlı geziler düzenlenecek, ilgi kişilerden seminer talep edilecek
	Okul yönetimi, strateji geliştirme ekibi
	Mart-Nisan Mayıs ayları

	1.1.2
	Velilerle işbirliği çalışmaları, bilgilendirme toplantıları yapılması
	Okul yönetimi, sınıf rehber öğretmenleri, rehberlik servisi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Mesleki rehberlik çalışmaları yapılması
	Sınıf rehber öğretmenleri, rehberlik servisi, Meslek tanıtma kulübü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Üniversite öğretim üyeleri ile ortak seminer düzenlenmesi
	Okul Yönetimi, rehberlik servisi
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum içi toplantı sayıları
	6
	8
	8
	9
	9
	10

	PG.3.2.b
	Kurumsal mesleki seminerleri
	2
	3
	4
	4
	5
	6

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve hijyen konulu seminerler
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.4.d.
	Bağımlılık ile ilgili seminerler
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.3.5.e.
	Okul güvenliği, taşıma ve servis konularında seminerler
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.6.f. 
	Okul çalışanlarına iş güvenliği seminerleri
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum içi toplantıların yapılması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim süresince 

	3.1.2
	Mesleki seminerlerin yapılması
	Okul yönetimi, rehberlik servisi
	Her ay

	3.1.3
	Temizlik ve hijyen konulu seminerler yapılması
	Sınıf rehber öğretmenleri, rehberlik servisi, 
	Eğitim öğretim süresi içinde uygun bir tarihte

	3.1.4
	Bağımlılık ile ilgili seminerlerin düzenlenmesi
	Okul Yönetimi, rehberlik servisi
	Eğitim öğretim süresince içinde uygun bir tarihte

	3.1.5
	Okul güvenliği, taşıma ve servis konularında seminerler düzenlenmesi
	Okul Yönetimi, rehberlik servisi
	Eğitim öğretim süresince içinde uygun bir tarihte

	3.1.6.
	Okul çalışanlarına iş güvenliği seminerlerinin düzenlenmesi
	İş Sağlığı ve Güvenliği hizmet içi semineri alan öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince içinde uygun bir tarihte


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	141.785
	148.000
	153.000
	157.000
	165.000
	764.785

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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